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Quito, 15 de octubre de 2021

FINANFONDO- BIESS- 2021 -GERT- 289

Sefiora Ingeniera

Cristina Luna

FONDOS COMPLEMENTARIOS PREVISIONALES CERRADOS

BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL, BIESS
Ciudad. -

Asunto: Informe Trimestral de Gestion del FINANFONDO FCPC junio septiembre
2021.

De mi consideracion:

Para los fines consiguientes, adjunto al presente me permito remitir a usted, el informe
del 111 trimestre 2021 de gestion realizado en el Fondo Complementario Previsional
Cerrado de Cesantia del Ministerio de Economia y Finanzas y el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador FINANFONDO FCPC, con corte al 30 de septiembre de 2021.

Sin otro particular, es grato suscribirme.

Atentamente

:_1_ .'E Firmado el ectr6ni canente por
* KARLA VARGARI TA

Karla Rairez
GERENTE FINANFONDO FCPC

de

Adjunto:
- Informe trimestral de gestion al 30 de septiembre de 2021 FINANFONDO FCPC.
- Matriz de auditoria corte 30 de septiembre 2021 matriz Excel y pdf suscrito
- Informes legales por los abogados externos
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INFORME Il TRIMESTRE ECONOMICO, FINANCIERO Y LEGAL DEL FONDO
COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

FINANFONDO FCPC 2021

Representante Legal: Karla Margarita Ramirez Corral
Ingreso en funciones: 04 de mayo 2021

RUC: 1500847049

Fecha de inicio de la Administracion del BIESS: 03/12/2015
Numero de participes: 1731 (Activos: 1116; Inactivos: 615)

l. ANTECEDENTES

El Fondo Complementario Previsional Cerrado de Cesantia del Ministerio de Finanzas y
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador FINANFONDO FCPC, fue creado el 09 de junio
de 1980 mediante acuerdo Ministerial Nro. 293, ofreciendo prestaciones y servicios
desde hace 41 afios como un beneficio para los funcionarios del Ministerio de Economia
y Finanzas y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador a efectos de reconocer una
cesantia al salir de las instituciones, mision que durante su trayectoria se evidencia ha
sido cumplido dentro de los pardmetros establecidos en su contrato social.

Prestacion que ha beneficiado a sus participes durante su época laboral activa, ademas
se han creado beneficios como es el seguro de vida, alianzas estratégicas con el sector
comercial privado, asi como productos crediticios tales como préstamos quirografarios,
hipotecarios y prendarios de acuerdo a la normativa vigente creada para tal efecto que
incluyen seguro de desgravamen, lineas aliadas para hipotecas y vehicular para el
prendario.

La Superintendencia de Bancos, mediante oficio Nro. SB-INSS-INJ-2015-0385, de 30 de
noviembre de 2015, notificado el 03 de diciembre de 2015, comunica que el Fondo
Complementario Previsional Cerrado del Ministerio de Finanzas y del Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador “FINANFONDO-FCPC” ha recibido aportes estatales. En
consecuencia, en virtud de lo dispuesto en el articulo 220 reformado de la ley de
Seguridad Social, el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social BIESS asume la
administracion de FINANFONDO FCPC con un valor de activos de USD 20°622.695,20 y
un total de 973 participes activos.

Mediante oficio Nro. BIESS-GGEN-2021-0444-0OF, de fecha 01 de abril del 2021, el BIESS
notificé la revocatoria del contrato de mandato del Ing. Raul Eduardo Martinez
Herndndez.

Con fecha 23 de abril del 2021 se suscriben las actas:

e Acta 1.- Procesos administrativos;

e Acta 2.- Procesos Financieros, conciliaciones bancarias, estados financieros,
arqueo caja, detalle cuentas bancarias y chequera, detalle pdlizas de seguros y
detalle contratos por servicios profesionales;
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e Acta 3.- Documentos legales, suministros y activos del Fondo; y
e Acta 4.- Levantamiento del proceso tecnoldgico del Fondo.

Las actas fueron suscritas por el Ing. Raul Martinez sobre la entrega administrativa de
documentos de la oficina de FINANFONDO FCPC con la verificacién de las funcionarias
de la Coordinacion de Fondos del BIESS, Ing. Natalie Alcivar e Ing. Andrea Suarez.

Mediante Resolucién Nro. SB-INJ-2021-0938 de 04 de mayo de 2021 el Dr. Marcelo
Gustavo Blanco Davila, Intendente Nacional Juridico de la Superintendencia de Bancos
me habilita como Representante Legal del Fondo Complementario Previsional Cerrado
del Ministerio de Finanzas y del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador “FINANFONDO-
FCPC”, con este antecedente y en base a la Resolucién 280-2016-F de septiembre 2016
emitida por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, pongo en su
conocimiento el informe de gestién de 01 de abril de 2021 al 30 de junio del 2021.

Al 30 de septiembre de 2021 FINANFONDO FCPC cuenta con un total de 1731 participes
entre activos y pasivos, de los cuales 1116 son participes activos, 937 pertenecen al
SENAE y 179 al MEF. De los pasivos dan un total de 615 participes pasivos que
corresponden 471 al SENAE y 144 al MEF.

La estructura administrativa del Fondo aprobada en la 6 Asamblea Extraordinaria de
Representantes el 17 de mayo de 2021, cuenta con cinco (5) trabajadores en relacion de
dependencia, conformadas por un (1) contador, dos (2) analistas de inversiones
privativas y no privativas, un (1) coordinador de inversiones privativas y no privativas, y
un (1) personal de apoyo.

Referente al crecimiento del fondo a continuacidn se detalla el ingreso de participes en
los meses de julio, agosto y septiembre de 2021.

FECHA 31/07/2021 31/08/2021 30/09/2021
Numero de participes 1737 1737 1731
Activos 1106 1106 1116
Pasivos 631 631 615
Desafiliacion voluntaria 154 154 154

Cuadro Nro. 1
Fuente: Sistema informatico de FINANFONDO FCPC.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas.

A continuacion, se muestran las variaciones de participes a septiembre de 2021, asi
como de sus aportes:

CARACTERISTICAS DEL FONDO

Fecha de creacién de Fondo 09 DE JUNIO DE 1980
Tipo de fondo Il IV - CESANTIA
30/06/2021 30/09/2021
Numero de participes 1737 1731 | V.ABSOLUTA V.RELATIVA
Activos 1114 1116 2 10.17%
Pasivos 623 615 8 11.28%
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Desafiliacion voluntaria 154 154 0 0.00%
Financiamiento 20,836,195.18 20,836,195.18 V.ABSOLUTA V.RELATIVA

Aporte Personal y adicional 16,480,361.67 16,409,001.79 -71,359.88 -0.43%
Aporte Patronal (hasta 31/12/2008) 4,355,833.51 4,327,508.25 -28,325.26 -0.65%

a) Es importante indicar que esta administracidn inicié su gestion el 04 de mayo de 2021 y puso en conocimiento del ente administrador y el
maximo érgano del fondo el oficio FINANFONDO-BIESS-2021-GERT-108 de 7 de mayo de 2021 respecto al fondo. Durante el tercer trimestre
del 2021 se ha gestionado el pago de 20 cesantias.

Cuadro Nro. 2
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacién de Inversiones Privativas y No Privativas.

A septiembre de 2021 se registra una variacién de USD 71,359.88 en aportes personales
y adicionales en comparacién a junio de 2021, lo que representa la disminucidn en un
0.43%; en los aportes patronales hay una reduccion de USD 28,325.26 que representa
el 0.65%.

Il INFORME FINANCIERO Y CONTABLE

ACTIVOS

jun-21 sep-21 Variacion

ESTARODESUACIONEINANCIERA VALORUSD AMALISIS | o ANALISIS ABSOLUTA RELATIVA
VERTICAL VERTICAL  USD %

ACTIVOS 22,397,607 22,469,831 72,225 0%
11 FONDOS DISPONIBLES 7,079,472 32% 7,678,161 34% 498,688 7%
1101 CAJA 80 0% 80 0% - 0%
1102 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 7,079,392 32% 7,578,081 34% 498,688 7%
12 INVERSIONES NO PRIVATIVAS 2,200,000 10% 1,400,000 6% - 800,000 -57%
1201 INVERSIONES RENTA FIJA SECTOR FINANCIERO PRIVADO 2,200,000 10% 1,400,000 6% - 800,000 -57%
13 INVERSIONES PRIVATIVAS 11,573,461 52% 11,875,270 53% 301,809 3%
1301 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS POR VENCER 8,362,869 37% 8,668,220 39% 305,351 4%
1304 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS VENCIDOS 71,716 0% 70,556 0% - 1,160 -2%
1305 PRESTAMOS PRENDARIOS POR VENCER 29,318 0% 23,014 0% - 6,304 -27%
1308 PRESTAMOS PRENDARIOS VENCIDOS 348 0% - 0% - 348 0%
1309 PRESTAMOS HIPOTECARIOS POR VENCER 3,112,329 14% 3,145,348 14% 33,019 1%
1312 PRESTAMOS HIPOTECARIOS VENCIDOS 28,980 0% 11,828 0% - 17,152 -145%
1399 (PROVISIONES PARA INVERSIONES PRIVATIVAS) - 32,100 0% - 43,696 0% - 11,596 27%
14 CUENTAS POR COBRAR 185,397 1% 258,840 1% 73,443 28%
1401 RENDIMIENTOS POR COBRAR INVERSIONES NO PRIVATIVAS 38,158 0% 27,815 0% - 10,343 -37%
1402 INTERESES POR COBRAR INVERSIONES PRIVATIVAS 34,341 0% 101,612 0% 67,270 66%
1403 CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL 1,091 0% 7,415 0% 6,324 85%
1404 INVERSIONES NO PRIVATIVAS VENCIDAS 221,120 1% 221,120 1% - 0%
1490 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 165,215 1% 175,407 1% 10,192 6%
1499 (PROVISIONES PARA CUENTAS POR COBRAR) - 274,529 -1% - 274,529 -1% - 0%
15 INVERSION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS 1,112,568 5% 1,111,736 5% = 832 0%
1501 PROY ECTOS INMOBILIARIOS 1,054,334 5% 1,054,334 5% - 0%
1502 PROYECTOS TERMINADOS 58,234 0% 57,402 0% - 832 -1%
16 PROPIEDAD Y EQUIPO 108,403 0% 104,728 0% - 3,675 -4%
1601 BIENES INMUEBLES 248,307 1% 248,307 1% - 0%
1602 BIENES MUEBLES 92,639 0% 92,639 0% - 0%
1699 (DEPRECIACION ACUMULADA) - 232,543 -1% - 236,218 -1% - 3,675 2%
19 OTROS ACTIVOS 138,306 1% 141,098 1% 2,792 2%
1901 PAGOS ANTICIPADOS 138,306 1% 141,098 1% 2,792 2%

Cuadro Nro. 3
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

Al 30 de septiembre de 2021 se observé que los fondos disponibles incrementaron en
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USD 498,688 representa el 34%, las inversiones no privativas tuvieron un decremento
de USD 800,000 representa el 6%, las inversiones privativas incrementaron en USD
301,809 representa el 53%, las cuentas por cobrar tuvieron una variaciéon neta de
incremento por USD 73,443 representa el 1%, las inversiones en proyectos inmobiliarios
presenté un decremento de USD 832 relacionado directamente con la depreciacion de
proyectos terminados, referente a la propiedad, planta y equipo presentd un
decremento del 4% relacionado con la depreciacion mensual, y otros activos
incrementaron en USD 2,792 representa el 1%; todos estos contrastados con los saldos
al 30 de junio de 2021.

Del activo total por el valor de USD 22,469,831 se puede observar en el siguiente grafico
gue FINANFONDO FCPC mantiene el 53% en inversiones privativas, seguido por el 34%
gue se mantiene en fondos disponibles y el 6% en inversiones no privativas como
principales rubros.

INVERSION EN® PROPIEDAD Y OTROS
B CUENTAS POR PROYECTOS EQUIPO ACTIVOS

INMOBHIARIOS 0% 1% FONDOS
cosig - / DISPONIBLES

9 5%
1% . 34%

B INVERSIONES INVERSIONES
PRIVATIVAS NO PRIVATIVAS
53% 6%

Cuadro Nro. 4
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

PASIVOS
jun-21 sep-21 Variacion
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA < <
VALOR USD ANALISIS VALOR USD ANALISIS ABSOLUTA RELATIVA
VERTICAL VERTICAL UsD %
2 PASIVOS 21,046,075 100% 20,853,104 100% - 192,972 -1%
21 CUENTA INDIVIDUAL 20,836,195 99% 20,736,510 99% - 99,685 0%
2101 CESANTIA 20,836,195 99% 20,736,510 99% - 99,685 0%
23 CUENTAS POR PAGAR 82,726 0% 74,755 0% - 7,971 -11%
2301 PRESTACIONES LIQUIDADAS POR PAGAR 58,556 0% 68,726 0% 10,170 15%
2302 PLANILLAS EMITIDAS POR PAGAR - 0% 29 0% 29 100%
2304 IMPUESTOS Y TASAS 5,267 0% 3,222 0% - 2,045 -63%
2305 TASA DE ADMINISTRACION BIESS 2,776 0% 2,776 0% - 0%
2390 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 16,126 0% - 0% - 16,126 0%
25 OBLIGACIONES PATRONALES 31,542 0% 22,964 0% - 8,578 -37%
2501 REMUNERACIONES POR PAGAR 1,003 0% - 0% - 1,003 0%
2502 BENEFICIOS SOCIALES 27,936 0% 20,255 0% - 7,681 -38%
2503 APORTES Y RETENCIONES IESS 1,566 0% 1,777 0% 211 12%
2504 RETENCIONES EN LA FUENTE 1,038 0% 932 0% - 106 -11%
29 OTROS PASIVOS 95,612 0% 18,876 0% - 76,737 -407%
2904 JUBILACION PATRONAL DE EMPLEADOS 18,363 0% 18,363 0% - 0%
2990 OTROS 77,250 0% 513 0% - 76,737 -100%

Cuadro Nro. 5
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Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

Al 30 de septiembre de 2021 se observod que la cuenta individual de cesantia tuvo un
decremento de USD 99,685 representando menos del 1% de la cuenta per se, las cuentas
por pagar tuvieron un decremento de USD 7,971, las obligaciones patronales también
presentaron un decremento de USD 8,578 en similitud con otros pasivos tuvieron
decremento de USD 76,737 todos estos contrastados con los saldos al 30 de junio de
2021.

Del pasivo total por el valor de USD 20,853,104 se puede observar que la principal
obligacion que FINANFONDO FCPC mantiene es el 99% con la cuenta individual de
cesantia de sus participes.

PATRIMONIO

Referente al patrimonio con corte al 30 de septiembre de 2021 se observa que el
excedente del ejercicio en contraste con el 30 de junio de 2021 tuvo un incremento de
USD 265,196.

ADO D ACIO A ERA ANA ANA ABSO A RELA A
ALOR USD ALOR USD
ERTICA ERTICA D %
3 PATRIMONIO 1,351,531 100% 1,616,728 100% 265,196 16%
31 RESERVAS 821,040 61% 821,040 51% - 0%
3101 RESERVAS ESPECIALES 25,093 2% 25,093 2% - 0%
3201 SUPERAVIT POR VALUACION DE PROPIEDADES 795,947 59% 795,947 49% - 0%
34 RESULTADOS 530,491 39% 795,687 49% 265,196 33%
3401 EXCEDENTES ACUMULADOS - 0% - 0% - 0%
3403 EXCEDENTES DEL EJERCICIO 530,491 39% 795,687 49% 265,196 33%

Cuadro Nro. 6
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

GASTOS
ep aria O
ADO DE R ADO RA ALOR ANA ALOR  ANA ABSO A RELA

D ERTICA D ERTICA D A %
4 GASTOS 163,425 100% 282,429 100% 119,004 42%
43 GASTOS DE PERSONAL 60,800 37% 93,717 33% 32,917 35%
44 GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 70,440 43% 96,945 34% 26,505 27%
45 GASTOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS 4,525 3% 4,740 2% 215 5%
46 GASTOS NO OPERATIVOS 12,884 8% 26,472 9% 13,587 51%
47 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 9,087 6% 45,169 16% 36,082 80%
48 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 5,689 3% 15,386 5% 9,697 63%

Cuadro Nro. 7
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

El total de gastos del Fondo acumulado con corte al 30 de septiembre de 2021 alcanzé
USD 282,429.

De acuerdo con el presupuesto reformado para el segundo semestre de 2021 a través
de oficio No. FINANFONDO-BIESS-2021-GERT-129 de 31 de mayo de 2021, al 30 de

Pagina 6 de 28



Banco del IESS

septiembre de 2021 se presupuesté un gasto total de USD 272,692 que contrastado con
lo ejecutado al mismo periodo se determina una sobre ejecucion de USD 9,737;
incremento que se detalla a continuacion:

43 GASTO DE PERSONAL
4301 Gastos de personal

Se encuentra constituido por USD 17,487 por provisiones mensuales de beneficios
sociales y aporte patronal que representa el 19%: USD 51,085 corresponde a sueldos del
personal incluidos valores de aportes al IESS y fondos de reserva, representa el 55%;
USD 22,500 honorarios Representante Legal representa el 24%; y USD 2,204
capacitacion al personal representando el 2%.

46 GASTOS NO OPERATIVOS
460110 Contribucidn a la Superintendencia de Bancos

Al 30 de septiembre de 2021 presenta un incremento del 51% respecto al 30 de junio de
2021, mismo que corresponde en mayoria al pago de la contribucién al ente de control
por el valor de USD 7,804.23.

47 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
470415 Provision por Préstamos Hipotecarios

Al 30 de septiembre de 2021 presenta un incremento del 80% respecto al 30 de junio de
2021, mismo que corresponde en mayoria a la provision de inversiones privativas
correspondiente al tercer trimestre de 2021 por el valor de USD 31,574.92

48 OTROS GASTOS
489090 Gastos Asamblea

Al 30 de septiembre de 2021 presenta un incremento del 63% respecto al 30 de junio de
2021, mismo que corresponde en mayoria a los gastos por Asambleas de
Representantes por el valor de USD 9,565.

Durante el segundo trimestre de 2021 se llevaron a cabo dos asambleas y durante el
tercer trimestre de 2021 se realizaron tres asambleas; adicionalmente es preciso sefialar
qgue de acuerdo con resoluciéon 8.5.2 de 05 de agosto de 2021 la Asamblea de
Representantes aprobd el Reglamento de subsistencias, viaticos, dietas y movilizacion
de Finanfondo donde se modifico el valor de dietas de USD 40 a USD 50.

INGRESOS
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ADO DE R ADO RA ALOR ANA ALOR ANA ABSO A RELA

D ERTICA D ERTICA D A %

B INGRESOS 693,917 100% 1,078,117 100% 384,200 36%
51 INTERESES Y RENDIMIENTOS GANADOS 668,332 96% 1,032,016 96% 363,684 35%
5101 POR INVERSIONES NO PRIVATIVAS 123,193 18% 152,349 14% 29,157 19%
5102 POR INVERSIONES PRIVATIVAS 442,025 64% 723,039 67% 281,014 39%
5190 OTROS INTERESES Y RENDIMIENTOS 103,113 15% 156,627 15% 53,514 34%
53 OTROS INGRESOS 25,585 4% 46,101 4% 20,516 45%
59 PERDIDAS Y GANANCIAS 530,491 76% 795,687 74% 265,196 33%

Cuadro Nro. 8
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

Los principales movimientos registrados en este grupo de cuentas corresponden a los
ingresos generados por los rendimientos de las Inversiones Privativas y No Privativas asi
como la capitalizacién de intereses por el dinero que se encuentra en cuentas de ahorro
de instituciones financieras al 30 de septiembre de 2021 por el valor de USD 1,032,016
representado el 96%, entre los mds importantes.

Referente a los otros ingresos el incremento corresponde en su mayoria a la reversion
de la provisidn de las inversiones privativas con corte al 31 de marzo de 2021 el valor de
USD 19,978.

RESULTADOS

Considerando los principios de seguridad, solvencia, eficiencia y control de riesgos, para
el tercer trimestre de 2021 el superavit alcanzé USD 795,687.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Referente a la ejecucidon presupuestaria con corte al tercer trimestre del ejercicio
econdémico 2021, un resumen es como sigue:

Detalle cuenta contable Presupuesto Ejecutado ‘ %

Gastos 268,149 282,429 105%
Gastos de personal 113,249 93,717 83%
Gastos por bienes y servicios de consumo 86,995 96,945 111%
Gastos financieros y operativos 9,052 4,740 52%
Gastos no operativos 17,489 26,472 151%
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 18,452 45,169 245%
Otros gastos y pérdidas 22,914 15,386 67%
Ingresos 645,232 1,078,117 167%
Intereses y rendimientos ganados 645,182 1,032,016 160%
Otros ingresos (1) 50 46,101 92202%

Cuadro Nro. 9

Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.

Elaborado por: Contabilidad.

Nota (1): USD 46,101 Corresponde a reversion contable de provision de calificacion de cartera de los periodos enero y marzo 2021.

Los gastos que presentaron incremento son:
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Gastos por bienes y servicios de consumo

Respecto a los rubros presupuestados, el de honorarios profesionales presenta sobre
ejecucién ya que con corte al 30 de septiembre de 2021 se han realizado gastos respecto
a auditoria financiera al ejercicio econédmico 2020 y 2021, contrato de auditoria
informatica al sistema tecnolégico Emunay, migracién de data del sistema antiguo a la
nueva plataforma tecnoldgica, patrocinio legal que no estaban considerados dentro del
presupuesto.

Gastos no operativos

Al 30 de septiembre de 2021 presenta un incremento respecto al presupuesto, mismo
gue corresponde en su mayoria al pago de la contribucién al ente de control por el valor
de USD 7,804.23.

Depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Al 30 de septiembre de 2021 presenta un incremento respecto al presupuesto debido a
la provisidn de inversiones privativas correspondiente al tercer trimestre de 2021 por el

valor de USD 31,574.92.

INFORME FINANCIERO

INDICADORES FINANCIERQ S sep-21
Rendimiento sobre Activos (ROA) - 0.04
Resultado del Ejercicio / Activo Total )
Rentabilidad Financiera (ROE)

Resultado del Ejercicio / (Patrimonio Neto + Cuentas 0.04
Individuales)

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Gastos Totales / Ingresos Totales 0.25
Disponible / &portes personales 0.37
PORTAFOLIO DE INVERSION

% Inversiones Privativas -
Inversiones Privativas / Activos Totales 52.85%
% Inversiones No Privativas 5.23%

Inversiones No Privativas / Activos Totales
% Inversion en Proyectos Inmobiliarios
. v 4.95%

Inversion en Proyectos Inmobiliarios / Activos Totales
CUENTA INDIVIDUAL

% Aportes Personales

5
Aportes Personales / Cuenta Individual 52.81%
% Aportes Personales Adicionales 26.32%
Aportes Personales Adicionales / Cuenta Individual e
% Aportes Patronales

- AR 20.87%

Aportes Patronales / Cuenta Individual

MOROSIDAD INVESRSIONES PRIVATIVAS

% Morosidad Quirografarios

o
Cartera vencida / Cartera total D81%
% Morosidad Prendarios 0.00%
Cartera vencida_/ Cartera total o
% M dad H i

orosidad Hipotecarios 037%

Cartera vencida / Cartera total

Cuadro Nro. 10
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

ROA
La rentabilidad obtenida en este periodo es de USD 0,04 centavos por cada dodlar
invertido.
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ROE

Sirve para medir la capacidad que el Fondo ha tenido en lo que va del periodo para
generar rentabilidad sobre sus propios recursos, la rentabilidad financiera ha sido de
USD 0.04 centavos por cada délar invertido.

Gastos Totales / Ingresos Totales
Este indice nos indica que por cada délar obtenido de ganancia se han destinado USD
0.25 centavos para cubrir los gastos que el Fondo ha incurrido para su funcionamiento.

Disponible / Cuenta Individual
Del total de aportes realizados por los participes, el fondo mantiene como disponible
USD 0.37 centavos para cancelar cesantias, retiros voluntarios y pagos en general.

Inversiones Privativas
El Fondo ha destinado a la colocacidn de créditos el 52.85% del Total de Activos.

Inversiones no Privativas
El Fondo tiene inversiones en el sistema financiero de acuerdo con la disponibilidad de
los recursos, a la fecha las inversiones representan el 6.23% del Total de Activos.

Anidlisis de la Cuenta Individual

Las cuentas individuales estan compuestas por:
- 52.81% de aporte que han realizado los participes.
- 26.32% de aportes por desembolsos de los participes.
- 20.87% de aportes que realizo el patrono.

Morosidad

La morosidad del Fondo representa:
- 0.81% en préstamos quirografarios
- 0.00% en préstamos prendarios
- 0.37% en préstamos hipotecarios

Rendimientos periodo econémico 2020

Con oficio Nro. BIESS-CFCO-2021-0020C de 28 de abril de 2021, el BIESS solicitoé dar
cumplimiento y aplicacion a la Metodologia de Distribucién de Rendimientos de los
Fondos Complementarios Previsionales Cerrados para el afio 2020.

Mediante oficio Nro. BIESS-CFC0-2021-0323-OF de 10 de mayo de 2021, en BIESS
dispone la distribucidn de resultados correspondientes al ejercicio 2020.

Conforme los parametros de distribucién de rendimientos establecidos por el BIESS, se
procedid a realizar la acreditacidn en cuantas individuales de los participes en estado
activo por el valor de USD 812,596.09 que corresponde a 1128 participes.

En lo que corresponde al 30 de septiembre de 2021, esta administracién registré 197
beneficiarios de los rendimientos del afio 2020 de participes en estado liquidado, sobre
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los cuales se han receptado 97 requerimientos por el valor de USD 71,139.62,
equivalente al 49% de participes atendidos y 100 que al momento no han realizado el
proceso correspondiente para su desembolso; es preciso sefalar que esta
administracién se encuentra realizando las gestiones necesarias para poder contactar a
los ex participes que no han retirado sus rendimientos.

Cesantias al 30 de septiembre de 2021
Para el periodo de enero a septiembre de 2021, se han receptado 72 solicitudes de pagos
de cesantias las mismas que ascienden a un total de USD 810,154.

Seguimiento a las recomendaciones de Auditoria Interna y Externa

Con corte al 30 de septiembre de 2021 se llevd a cabo la revision de la matriz de
seguimiento de recomendaciones de auditoria externa e interna, de la cual se pudo
observar en resumen lo siguiente:

Total recomendaciones: 68
- Recomendaciones cumplidas: 38
- Recomendaciones en cumplimiento: 21
- Recomendaciones vencidas: 6
- Recomendaciones incumplidas: 1
- Noaplica: 2

VENCIDAS
NO APLICA 9%
3%

INCUMPLIDAS
1%

EN CUMPLIMIENTO CUMPLIDAS
31% 56%

CUMPLIDAS ®EN CUMPLIMIENTO ®INCUMPLIDAS = NO APLICA VENCIDAS

Cuadro Nro. 11
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Contabilidad.

La actual administracidon tiene el compromiso de realizar el seguimiento de las
recomendaciones en estado de en cumplimiento y vencidas para que las mismas sean
cumplidas dentro de los nuevos plazos propuestos.

ASPECTOS RELEVANTES
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Es preciso sefialar que esta administracion ha empezado la revision y andlisis de varias
cuentas contables que se ha evidenciado arrastran saldos de afios anteriores sin
regularizarse ni cerrarse, con la finalidad de sincerar los estados financieros del Fondo.

Adicionalmente, se ha podido detectar que durante los afios 2020 y 2021 no se han
procesado declaraciones de impuestos, asi como anexos de transacciéon simplificados en
cero mismos que actualmente se reflejan en la pagina del Servicio de Rentas Internas.

También se debe sefialar que esta administracidon ha podido detectar que el archivo
fisico y digital del Fondo se encuentra desorganizado por lo que se ha iniciado la
regularizacion y organizacion del mismo.

Finalmente se debe mencionar que durante esta administracién se ha realizado
desembolsos por gastos que no se encontraban incluidos en el presupuesto 2021 a pesar
de contar con un instrumento contractual.

. INVERSIONES PRIVATIVAS Y NO PRIVATIVAS

Composicion.-

La composicion del portafolio de inversiones de FINANFONDO durante el tercer
trimestre 2021 ha mostrado el siguiente comportamiento:

SALDOS COMPOSICION
TIPO INVERSION
JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021 JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021
NO PRIVATIVAS 1,800,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 13.28% 10.70% 10.51%
PRIVATIVAS 11,749,153.03 11,689,368.11 11,918,965.99 86.72% 89.30% 89.49%
TOTAL PORTAFOLIO 13,549,153.03 13,089,368.11 13,318,965.99 100.00% 100.00% 100.00%

Cuadro Nro. 12
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

Composicion Portafolio

14,000,000.00

11,918,965.99

11,749,153.03 11,689,368.11

12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00

4,000,000.00

1,800,000.00

1,400,000.00 1,400,000.00;

2,000,000.00

SEPTIEMBRE 2021

0.00

JULIO 2021 AGOSTO 2021
SALDOS

NO PRIVATIVAS m PRIVATIVAS

Cuadro Nro. 13
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas
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Como se puede denotar en el segundo mes del periodo analizado, el componente de
Inversiones No Privativas tuvo un decrecimiento del 28.57%, debido a que en el mes de
Agosto de 2021 se produjo el vencimiento de una inversién que componian el mismo;
de la misma manera, podemos denotar que con corte al mes de septiembre de 2021, se
mantiene la cartera en este tipo de inversiones.

Debe indicarse que todas las inversiones se realizan en funciéon de las decisiones
tomadas por la administracion, con el fin de alcanzar el cumplimiento del limite
establecido en el Articulo Nro. 14 del Reglamento de Inversiones No Privativas del Banco
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; y, lo establecido en la planificacién
remitida al BIESS, a fin de mitigar el riesgo inherente que presentaba el Fondo
Complementario en el Indicador de Cobertura; por lo que, se aprecia que a septiembre
de 2021 el 10.57% del portafolio total corresponde a Inversiones No Privativas.

Adicionalmente, debe informarse que en los dos ultimos meses del periodo analizado
no se colocaron recursos en inversiones no privativas, debido a que el Banco del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social como ente administrador no ha informado al Fondo
Complementario las opciones de inversion aprobadas por el Comité de Inversiones.

En cuanto a las Inversiones Privativas, corresponde decir que se han mantenido en el
promedio del periodo, terminando en el mes de septiembre de 2021 con un 89.49% del

portafolio total de inversiones del Fondo Complementario.

INVERSIONES PRIVATIVAS.-

El Fondo Complementario Previsional Cerrado concede a sus participes los siguientes
tipos de crédito:

e Préstamos Quirografarios.

e Préstamos Hipotecarios.

e Préstamos Prendarios.

A continuaciodn, se presenta la composicion de este tipo de cartera, por cada uno de los
meses del periodo analizado:

TIPO DE CREDITO JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021 Variacion
QUIROGRAFARIOS 8,538,073.79 8,533,882.05 8,738,776.21 2.34%
PRENDARIOS 28,000.63 24,030.32 23,013.61 -4.42%
HIPOTECARIOS 3,183,078.61 3,131,455.74 3,157,176.17 0.81%

TOTAL 11,749,153.03 11,689,368.11 11,918,965.99 -1.26%

Cuadro Nro. 14

Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas
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Composicion Inversiones Privativas

3,16
SEPTIEMBRE 2021

e —— 8'74

3,13
AGOSTO 2021

e 8,53

3,18
JULIO 2021

——————————————————————— 8,54

1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00 800 900

E HIPOTECARIOS ™ PRENDARIOS ¥ QUIROGRAFARIOS

Cuadro Nro. 15
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacién de Inversiones Privativas y No Privativas

Al final del periodo, el ente previsional mantiene un saldo de préstamos de USD 11.91
millones de délares, de los cuales el 73.32% corresponde a los créditos quirografarios,
26.49% a los préstamos hipotecarios; y, 0.19% a los préstamos prendarios.

Dentro del periodo analizado, se puede observar una variacién negativa del 1.26%, lo
cual denota un decrecimiento debido a la cancelacidén de créditos por el proceso de
liquidacion de cuenta individual, asi como la pre cancelacion de créditos realizada por
los participes.

La principal variacién se encuentra en los préstamos prendarios que, en al mes de
septiembre de 2021 presenta un decrecimiento de 4.42%, comparado frente al mes
anterior, dada por la pre cancelacion de este tipo de créditos.

Del mismo modo podemos evidenciar una variacion positiva en los préstamos
quirografarios que, tuvieron un crecimiento del 2.34% al final del periodo en analisis,

que corresponde a la colocacién de recursos en este tipo de inversiones.

CARTERA VENCIDA.-

La cartera vencida en el periodo se encuentra compuesta de la siguiente manera:

TIPO DE CREDITO JULIO 2021 AGOSTO 2021 | SEPTIEMBRE 2021 Variacion
PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS VENCIDOS 148,795.87 65,668.91 70,556.31 6.93%
PRESTAMOS PRENDARIOS VENCIDOS 465.16 0.00 0.00 -
PRESTAMOS HIPOTECARIOS VENCIDOS 50,996.68 11,674.04 11,828.42 1.31%
TOTAL 200,257.71 77,342.95 82,384.73 6.12%

Cuadro Nro. 16
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

Podemos observar una variacion de la cartera vencida total de un 6.12%; debido a que
en el periodo de analisis se puede determinar que la cartera vencida del Fondo
Complementario, se deriva del cambio de las condiciones socio econdmicas de los
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participes; resultantes de las decisiones tomadas por el Gobierno Nacional en el afio
2020, y que se acumulan al mes de septiembre de 2021.

Al momento la administracién se encuentra trabajando a fin de realizar el proceso de
recuperacion de esta cartera, para solventar la problematica y dar un alivio financiero a

los participes que se encuentran en estas condiciones.

Al momento la Coordinacién de Inversiones Privativas y No Privativas, esta programando
reuniones con los participes que se encuentran afectados por este proceso.

INDICE DE MOROSIDAD.-

Se presenta el indice de morosidad del tercer trimestre de 2021 de los préstamos del
Fondo Complementario:

TIPO DE CREDITO JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021
PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS VENCIDOS 1.74% 0.77% 0.81%
PRESTAMOS PRENDARIOS VENCIDOS 1.66% 0.00% 0.00%
PRESTAMOS HIPOTECARIOS VENCIDOS 1.60% 0.37% 0.37%
TOTAL 1.70% 0.66% 0.69%

Cuadro Nro. 17
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

Como se puede denotar, y en base a los antecedentes mencionados, se puede
determinar que en el periodo analizado el indice de morosidad de la cartera de
préstamos del Fondo Complementario mantuvo un decrecimiento de 1.01 puntos
porcentuales, cerrando en el mes de septiembre con un indice de morosidad total del
0.69%.

Sin embargo, debe indicarse que la variacién mensual de agosto 2021 a septiembre de
2021 mantuvo un crecimiento de 0.03 puntos porcentuales.

PROVISIONES.-

Al cierre del tercer trimestre del afio 2021, el Fondo Complementario, mantiene el
registro de las provisiones en un valor total de USD 43,696.06; que se encuentran
distribuidas de la siguiente manera:

TIPO DE CREDITO JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021
(Quirografarios) -37.97 -37.97 0.00
(Hipotecarios) -19,940.47 -19,940.47 -31,574.92
(Provisién General) -12,121.14 -12,121.14 -12,121.14
(PROVISIONES PARA INVERSIONES PRIVATIVAS) -32,099.58 -32,099.58 -43,696.06

Cuadro Nro. 18
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas
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En este trimestre tras realizar la aplicacién de la Resolucién Nro. SBS-2014-740, las
provisiones mantuvieron una variacion, creciendo en 26.54%; dado por la calificacidon de
cartera de los créditos hipotecarios que, alcanzaron una calificacién de E por lo cual se
debe provisionar al 100%.

INGRESOS POR INVERSIONES PRIVATIVAS.-
Al cierre del presente trimestre, el Fondo Complementario ha recaudado un total de
USD; derivados de la recuperacion mensual de los dividendos de crédito de los

préstamos concedidos a los participes.

La evolucion de los ingresos por inversiones privativas es la siguiente:

DETALLE JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021 Variacion

INGRESOS POR INVERSIONES PRIVATIVAS 535,521.42 628,391.00 723,039.29 13.09%

Cuadro Nro. 19
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

La variacion al final del periodo es de 13.09%, lo que muestra el crecimiento en la
recaudacion de los intereses generados de las inversiones privativas.

RENTABILIDAD DEL PORTAFOLIO.-

Al cierre del tercer trimestre del 2021, las inversiones privativas mantienen las
siguientes tasas de rendimiento:

TIPO DE CREDITO SEPTIEMBRE 2021 TASA
QUIROGRAFARIO 8,738,776.21 7.61%
PRENDARIO 23,013.61 8.50%
HIPOTECARIO 3,157,176.17 7.26%
TOTAL 11,918,965.99 7.79%

Cuadro Nro. 20
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

INVERSIONES NO PRIVATIVAS.-

El BIESS con fecha 30 de agosto del 2019, aprobé la nueva politica de inversiones en la
cual manifiesta que se debe aplicar una férmula para conocer los excedentes de liquidez
en las inversiones a los cuales se aplicaran los cupos establecidos de manera mensual
por el Comité de Inversiones conforme a la metodologia de calificacidén: El monto a ser
invertido por los FCPC y los limites en cada instrumento se calculardan como porcentaje
del valor del “Activo para inversion del Fondo”, calculado de la siguiente forma: Activo
para inversion del Fondo = Activo Total-Activo Fijo-Cuentas por cobrar-(derechos
fiduciarios)proyectos inmobiliarios.
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En base a lo descrito en el parrafo precedente, se detalla a continuacion las inversiones
no privativas que se mantienen vigentes en FINANFONDO FCPC con corte al 30 de
septiembre de 2021; que fueron aprobadas por el Comité de Inversiones del Banco del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; y, comprende un portafolio de USD
1.400.000,00:

El portafolio de inversiones no privativas al finalizar el tercer trimestre del afio 2021 de
FINANFONDO se encuentra conformado por instrumentos de inversién en el sector no
financiero privado en certificados de depdsito por un monto USD 1’400.000,00 como
se observa a continuacion:

Nro. EMISION VENCIMIENTO | INTERES EMISOR DOCUMENTO PLAZO | JUNIO 2021

17-jun-21 13-jun-22 5.50% |Banco General Rumifiahui 293283 361 300,000.00

2 15-jun-21 13-jun-22 7.65% |Cooperativa de Ahorro y Crédito Tulcan 6932-BSD01 363 800,000.00

3 17-jun-21 13-jun-22 5.50% |Banco Internacional S.A. 293282 361 300,000.00
TOTAL 1,400,000.00

Cuadro Nro. 21
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

INVERSIONES NO PRIVATIVAS

BANCO BANCO

INTERNACION GENERAL
Ny RUMIRAHU

21% 22%

A
COOP. DE

AHORROY
CREDITO
TULCAN

57%

Cuadro Nro. 22
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

Al momento el 57% del portafolio esta colocado en la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Tulcdn, seguido con un 22% en la Cooperativa Juventud Progresista Ecuatoriana; y, un
21% en el Banco Internacional.

El rendimiento promedio de las inversiones no privativas realizadas en el tercer
trimestre del afio 2021 es de 6.22%.

INGRESOS POR INVERSIONES NO PRIVATIVAS

Los ingresos obtenidos en el Fondo Complementario durante el tercer trimestre del aifo
2021 se detallan a continuacién:

DETALLE JULIO 2021 AGOSTO 2021 SEPTIEMBRE 2021 Variacion

INGRESOS POR INVERSIONES NO PRIVATIVAS 134,304.39 144,499.34 152,349.34 5.15%
Cuadro Nro. 23
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En el mes de septiembre de 2021 se obtuvieron ingresos por USD 152.349,34 con una
variacion del 5.15% entre meses.

COMPARATIVO DE INVERSIONES PRIVATIVAS, NO PRIVATIVAS E INMOBILIARIAS

A continuacién, se demuestra un aumento en las inversiones privativas por un valor de
USD 169.812,96 lo que representa el 1,42%. En relacién a los proyectos inmobiliarios se
puede observar una disminucion de USD 554.60; derivados de la depreciacién registrada
en la cuenta 1502 Proyectos Terminados, que consiste en la depreciacion de los bienes
para arrendar. En lo que respecta a las Inversiones No Privativas, podemos observar una

disminucion de USD 400.000,00 que representa un 28.57%.

CUENTA JULIO 2021 SEPTIEMBRE 2021 Variacion
INVERSIONES NO PRIVATIVAS 1,800,000.00 1,400,000.00 -28.57%
INVERSIONES PRIVATIVAS 11,749,153.03 11,918,965.99 1.42%
INVERSION EN PROECTOS INMOBILIARIOS 1,112,290.28 1,111,735.68 -0.05%

Cuadro Nro. 24
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.

Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

COMPARACION INVERSIONES
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Cuadro Nro. 25
Fuente: Balances FINANFONDO FCPC 2021.

¥ JULIO 2021

INVERSIONES
PRIVATIVAS

® SEPTIEMBRE 2021

Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

V. GESTION ADMINISTRATIVA

MANUALES Y REGLAMENTOS

INVERSION EN
PROECTOS
INMOBILIARIOS

Con el fin de gestionar de manera correcta la operatividad del fondo se han actualizado
y generado manuales y reglamentos conforme el siguiente detalle:
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REGLAMENTOS NO VIGENTES
MANUAL PARA EL PAGO DE VIATICOS,
SUBSISTENCIAS, DIETAS Y MOVILIZACION jul-21
PLAN DE MANEJO DE EMERGENCIAS PANDEMIA
CovID ago-21
MANUAL DE FUNCIONAMIENTO DE COMITE INTERNO
DE LIQUIDEZ ago-21
REGLAMENTO DE ANTICIPOS PARA EL PERSONAL DE
FINANFONDO FCPC sep-21
REGLAMENTO QUE REGULA EL FUNCIONAMIENTO DE
LA ASAMBLEA GENERAL DE REPRESENTANTES sep-21
MANUAL CUSTODIA DE VALORES sep-21
REGLAMENTO DE ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL sep-21

Cuadro Nro. 26
Fuente: Manuales y Reglamentos FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

SOLICITUDES ENTES DE CONTROL

e A través de oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 165, se informé al ente
administrador sobre la inversidn vencida de Delcorp S.A.

e Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 172, se informd al ente
administrador que el fondo no ha observado las faltas al cédigo de ética.

e Mediante oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 173, se remitio al ente de
control del oficio Nro. JGE-FF-2021- 007 de 09 de julio de 2021 donde se
encuentra el resultado de las elecciones de los representantes.

e Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 174, se oficid al BIESS respecto
a solicitar a la Contraloria General del Estado una auditoria a Finanfondo FCPC.

e A través de oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 178, se puso en
conocimiento del ente de control la designacion en la 7° Asamblea del 15 de julio
de 2021 al Econ. Gonzalo Fernandez como auditor interno.

e Mediante oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 180, se respondi6 a la
circular Nro. BIESS-CFC0O-2021-0028-C de fecha 30 de junio de 2021, donde
solicitd el reporte correspondiente al portafolio de proyectos y/o derechos
fiduciarios, donde se informd sobre las propiedades del fondo consideradas
como proyectos.

e Através de oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 182, se remitio al BIESS
y se dejé constancia que no existen opciones de Inversiones No Privativas, ya que
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de acuerdo a comunicaciones anteriormente citadas las ultimas opciones
enviadas por el BIESS estuvieron vigentes sélo hasta el mes de julio.

e Con documento s/n suscrito el 3 de agosto 2021 en conjunto con el abogado
David Murriagui, se solicité a la Superintendencia de Compaiiias una reunion de
trabajo con José Ibafiez liquidador de Delcorp S.A.

e Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 194, se informd al BIESS
respecto a Resolucion 2019-03-29-007 respecto a decisién de los representantes
se autoriza a la Gerencia contratar empresas corredoras de bienes raices con el
fin de que se vendan los terrenos y la oficina que se esta arrendando sin dar
exclusividad a las empresas sino establecer tiempos para que busquen
compradores. Ademas, se debe elaborar un instructivo de procedimiento para la
venta y o remate de los bienes.

e Mediante oficio Nro. INANFONDO- BIESS-2021-GERT- 195, se respondid al BIESS
sobre el proceso y seguimiento de auditoria de FINANFONDO FCPC.

e Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 200, se dio respuesta al oficio
No. SB-DNAE-2021- 0351-0 educacion financiera 2021.

e Mediante oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 203, se dio respuesta al
BIESS respecto los balances digitales y la carga de estructuras al aplicativo web
para los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados deberan ser
entregados y cargados hasta el 8 de cada mes, de lo que cada analista a cargo de
los fondos, llevara el control correspondiente mensual e informara para la
evaluacién progresiva que se realizara a su gestion.

e Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 213, se remitié al BIESS vy
Asamblea de Representantes el plan de emergencia actualizado.

e Mediante oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 214, se dio respuesta a la
Circular Nro. BIESS-CFCO- 2021-0030-C, con el objetivo de contar con su criterio
técnico y juridico hasta el 25 de agosto de 2021, para que en el ambito de sus
competencias emitan las observaciones/comentarios de ser el caso al articulado
del proyecto Ley de Seguridad Social.

e Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 215, se informd al ente
administrador sobre los hallazgos encontrados en el sistema sobre los créditos
emergentes y renovaciones del afio 2020.

e Através de oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 222, se remitio al BIESS
y se dejé constancia que no existen opciones de Inversiones No Privativas, ya que
de acuerdo a comunicaciones anteriormente citadas las ultimas opciones
enviadas por el BIESS estuvieron vigentes sélo hasta el mes de agosto.
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Mediante oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 250, se solicitd al BIESS

copia de los documentos que sirvieron de respaldo para la operacion de la
inversion vencida en Delcorp S.A.

A través de oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 229, en atencion al
electrénico con fecha 27 de agosto de 2021, a través del cual la firma auditora
contratada como auditor externo de FINANFONDO FCPC, realizé requerimientos
para el proceso de autoria correspondiente al afio 2021, incluyendo: Listado de
las personas que conforman, Comité de Auditoria, Comité de Riesgos, Comité de
Inversiones y Comité de Prestaciones a la presente fecha, Resoluciones (actas),
Comité de Auditoria, Comité de Riesgos, Comité de Inversiones y Comité de
Prestaciones a la presente fecha, y Manuales funcionales de Comité de Auditoria,
Comité de Riesgos, Comité de Inversiones y Comité de Prestaciones.

Con oficio Nro. FINANFONDO- BIESS-2021-GERT- 251, se oficio al BIESS respecto
a la circular No. BIESS-CFC0O-2021-0034-C referente a los seguros contratados
con Seguros SUCRE S.A.

ACCIONES INVERSION DELCORP

DELCORP —
FERTISOLUBLES

ACOSTA ACOSTA

Recuperacion de
cartera de Delcorp-
Fertisolubles

11-oct-21

Mediante oficio FINANFONDO-BIESS-2021-GERT-250 de 15
de septiembre de 2021, el Ab. David Muirragui Palacios y la
Ing. Karla Ramirez Corral, realizan el siguiente petitorio: "...,
le solicito que se sirva entregarme copia de todos los
documentos y contratos que sirvieron de respaldo para la
operacion con las empresas Delcorp S.A y Fertisolubles S.A.;
peticion que la hago amparada en el derecho de peticion
garantizado en la Constitucion de la Republica del Ecuador."
En atencidn a lo solicitado, dentro de lo legal y factible, se
adjunta los documentos relevados del expediente, sobre la
informacidn requerida.

13-oct-21

FINANFONDO- BIESS- 2021 —GERT- 280. En concordancia
con el mencionado remito a su estudio juridico un CD con la
informacidn proporcionada por el BIESS en relacion a la
inversion de Delcorpy

Fertisolubles para el andlisis respectivo y continuar con el
proceso legal para la

recuperacion de las inversiones, por lo cual solicito en el
termino de 8 dias un informe

para ponerlo en conocimiento de la Asamblea de
Representes.

Cuadro Nro. 28
Fuente: Informe FINANFONDO FCPC 2021.

Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

REUNIONES DE TRABAJO

JULIO 2021
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Reuniéon Juan Carlos Espinoza Coordinador

Administrativo MEF tema entablar relaciones 07 de julio 2021
interinstitucionales.
Reunion de trabajo con la empresa EMUNAY, 09 de julio 2021

auditoria en sistemas y contraparte técnica, para
revisar las observaciones de auditoria.

Reunién de Trabajo con Cristina Luna BIESS tema

plazos de crédito. 16 de julio 2021

Reunién de Trabajo con Miriam Maldonado SB tema

1 julio 2021
Gobierno Corporativo. 6 de julio 20

Asistir a la posesion de los nuevos Representantes de

1 julio 2021
la Asamblea. 9 de julio 20

Asistir a reunién de Vista Hermosa Cumbaya. 22 de julio 2021

Cuadro Nro. 29
Fuente: Informe FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

AGOSTO 2021

ACTIVIDAD CONTRATO RESULTADO

Asistir al MDT pagos de liquidacion Tatiana Yanez ex

2 2021
contadora de Finanfondo de agosto 20

Asistir reuniéon de trabajo convenio interinstitucional 5 de agosto 2021
con IAEN ( Karol Crespo)

Asistir reunidn de trabajo convenio interinstitucional | 5 de agosto 2021 / Convenio suscrito 16

con UTPL ( Dolores Palacios) de agosto 2021 con descuento para
participes, conyugue e hijos

Reunién de trabajo con BDO 10 de agosto 2021

Asistir reunién de trabajo convenio interinstitucional | 12 de agosto 2021 convenio suscrito 27

con SEK ( Carolina Escalante) de agosto 2021 con descuento para

participes, e hijos

Asistir reunién de trabajo convenio interinstitucional

con UTE (Claudia Ballas) 16 de agosto 2021

Asistir reunién de trabajo con el Ing. Marco Lépez
delegado del Presidente de la Republica ante la Junta
de Politica Monetaria , plazos de la resolucién 280-
2016-F

24 de agosto 2021

Asistir a reunién con la empresa Emunay, Diana Arias

para tratar la entrega del cédigo fuente del sistema 27 de agosto 2021

Asistir reunién de trabajo convenio interinstitucional
con PUCE ( Mgst. Lorena Araujo, Directora General
de Estudiantes, 'LAZZATI REVELO ANDRE, 'CHIRIBOGA
ESTUPINAN JORGE)

27 de agosto 2021

Cuadro Nro. 30
Fuente: Informe FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas
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SEPTIEMBRE 2021

A'5|s'F|r a reunién con los miembros del Comité de 1 de septiembre de 2021
Liquidez
Asistir al Municipio de Atacames por los impuestos 6 de septiembre de 2021
prediales del inmueble

Reunidn de trabajo con Sergio Tobar administrador
de la Cooperativa Atacames

Reunidn de trabajo con José Ibanez liquidador de
Delcorp

20 de septiembre de 2021

21 de septiembre de 2021

Reunidn de trabajo con los miembros del Comité de

. 21 de septiembre de 2021
liquidez para conocer el tema de Delcorp

Asistir a la charla de riesgos por parte del BIESS 22,23,24 de septiembre 2021 (virtual)

Cuadro Nro. 31
Fuente: Informe FINANFONDO FCPC 2021.
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas

ASAMBLEAS GENERALES

Durante el tercer semestre del 2021 se han llevado a cabo 4 asambleas generales
extraordinarias de representantes.

ELECCION DE LOS REPRESENTANTES

Con relacion a las elecciones de los nuevos representantes, al contar con su propia junta
general electoral y ser un organismo auténomo e independiente, convocaron a
elecciones del 29 al 30 de junio de 2021 y su informe con oficio No. JGE-FF-2021- 007 de
09 de julio de 2021 Y se informo a la SB mediante oficio No. FINANFONDO- BIESS-
2021-GERT- 191

ELECCION DE COMITE INTERNO DE LIQUIDEZ

Oficio No. FINANFONDO-BIESS-2021-GERT-220 se comunica a los miembros del comité

interno de liquidez la decision de la asamblea Resolucion 9.1.3La Asamblea General de
Representantes designa a los miembros principales del comité interno de liquidez de Finanfondo Ing.
Miriam Janeth Meléndez Narvaez, Ing. José Vinicio Salgado Andrade, Ing. Carlos Ivan Barrionuevo Toasa
con sus respectivos suplentes Ing. Cristina Cevallos, Ing. Ulises Ramos, Ingeniero Franklin Cumba

EXTRAORDINARIAS VIRTUALES

TOTAL
Nro. Asamblea Fecha RESOLUCIONES CONOCIMIENTO CUMPLIDAS EN PROCESO

7° Asamblea General
Extraordinaria de 5 3 2 0
Representantes 15/07/2021
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8° Asamblea General
Extraordinaria de 29/7/2021y 10 5 4 1
Representantes 05/08/2021
9° Asamblea General
Extraordinaria de 27/8/2021y 10 4 5 1
Representantes 02/09/2021
10° Asamblea General
Extraordinaria de 5 2 1 2
Representantes 30/9/2021
ASAMBLEAS
GENERALES 4 30 14 12 4
EXTRAORDINARIAS

Cuadro Nro. 32
Fuente: Actas de asambleas FINANFONDO FCPC 2021
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas.

CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

Durante el tercer semestre del 2021 se han llevado a cabo 4 asambleas generales
extraordinarias de representantes, dando como resultado 30 resoluciones de las cuales
el 13.33% se encuentran en proceso de cumplimiento, el 40% han sido cumplidas y el
46.67% fueron de conocimiento.

JUICIOS Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES

DEMANDADO

VERGARA JARA MARIA 17240-2021- Dr Luis Santiana | Apelacion 04-oct-21 | Audiencia de 03 de Septiembre de 2021, a las 09h00. Se evacud

GABRIELA 00030 telematicamente la diligencia, donde la accionante hizo sus
argumentaciones de inconformidad respecto de la sentencia de
primera instancia, y, el suscrito, en ejercicio de sus obligaciones. Luego
de evacuada la diligencia, se legitimé la intervencién del suscritoy
actualmente estamos a la espera de la resolucién que corresponde.

Cuadro Nro. 33
Fuente: Informes FINANFONDO FCPC 2021
Elaborado por: Coordinacion de Inversiones Privativas y No Privativas.

DEMANDANTE
TORRES ANANGONO 17302-2008- Abogada 2DA INSTANCIA 15-sep-21 | 4 PROCESOS ACTUALES, EN ESPERA AL JUICIO 17302-2009-0447
EDISON FERNANDO 1358 Gabriela FALLO EN CONTRA POR TERCERIA EXCLUYENTE
Hernandez DE FINANFONDO
EL2 DE
SEPTIEMBRE DE
2014
ANDRADE PAREDES 17811-2013- IP PATROCINA 1RA INSTANCIA, 15-sep-21 RESOLUCION DE JUNTA BANCARIA “...ACEPTAR PARCIALMENTE el
WILSON 14781 EN ESPERA DE recurso de revision interpuesto por el licenciado Wilson Andrade
FALLO Paredes; DISPONER que el Fondo Complementario Previsional

Cerrado del Ministerio de Economia y Finanzas y de la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana FINANFONDO FCPC proceda a reliquidar y
pagar los rendimientos de los aportes generados en la cuenta
individual del licenciado Wilson Andrade Paredes hasta la fecha en
que se desvinculd del Ministerio de Finanzas, esto es el 29 de Julio
de 2011, junto con los intereses que correspondan de acuerdo con
la ley, sin tomar en cuenta los valores de las inversiones y demas
bienes de FINANFONDO que no forman parte de las cuentas
individuales...”
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NARANJO NARANJO 17307-2013- ARGUE Solicitud Calificada 12-oct-21 | Solicitud de calificacién de terceria coadyuvante por parte de
HOLGER GONZALO / 0865 ABOGADOS FINANFONDO FCPC dentro del proceso de Cobro de Letra de
CONYUGUE AYALA Cambio solicitado por el sefior Aguas Veloz Felix.

SALTOS RINA ESTHER

Requerimos la autorizacion de FINANFONDO FCPC para solicitar al
Juez del proceso que se realice una retasa con la finalidad de que en
un nuevo remate se procedan a establecer posturas sobre el bien
embargado y al pago de las obligaciones a favor de FINANFONDO

FCPC.

Cuadro Nro. 34
Fuente: Informes FINANFONDO FCPC 2021
Elaborado por: Coordinacién de Inversiones Privativas y No Privativas.

SISTEMA EMUNAY

Con fecha 15 de agosto de 2019, se firmd el contrato de servicios profesionales con la empresa
TECNOLOGIAEMUNAY CIA. LTDA., con el siguiente objeto: DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA
PLATAFORMA INFORMATICA PARA EL FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE
CESANTIA DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA
DEL ECUADOR FINANFONDO FCPC. Con un honorario de USD 115,500 con un plazo de 10 mees
a partir de la firma del contrato. Sobre las garantias financieras 1. De buen uso de anticipo,
misma que serd devuelta en proporcion del avance o amortizacion de los servicios. 2. Pdliza de
seguro por USD 5,775. Garantia técnica de 1 afio contados a partir de la entrega del producto
final, que incluira correcciones contra defectos encontrados en la programacion de la Plataforma
Informatica.

Mediante oficio No. FINANFONDO-BIESS-2021-GERT-108 de 07 de mayo de 2021, di a conocer
al maximo dérgano del fondo y al ente administrador mi informe de inicio de gestién, donde hay
un apartado sobre el sistema.

A través de reunién de trabajo de con la empresa Emunay el 07 de mayo de 2021 se solicito al
proveedor el Manual Funcional del sistema hasta fin de mes de junio 2021 y se hizo hincapié
gue no se va aceptar el producto final hasta poder recibirlo a satisfaccion conforme el contrato
suscrito.

Con fecha 31 de mayo de 2021 se mantuvo la reunidn con los representantes de Emunay,
administrador del contrato, auditor interno de Finanfondo con la finalidad de que la gerente
actual conozca el avance del sistema y la presentacion de la auditora en sistemas previo a
cualquier validacion.

Con oficio No. SP-2021-07-001 de 09 de julio de 2021 de Juan Bravo administrador de contrato
manifestd que hubo varias ampliaciones de plazo y en la 8 va asamblea virtual extraordinaria de
representantes mediante resolucién 2020-11-21-004 dispuso entrega final del proyecto 15 de
enero de 2021.

Se recomienda validar el contrato macro ya que se indica que se realizara la entrega a a
FINANFONDO FCPC el cddigo fuente final, asi como las versiones parciales y la documentacién
técnica generada en el desarrollo de la Plataforma.

Mediante informe de 09 de julio de 2021 la Auditora en Sistemas Ing. Diana Arias contratada el
01 de junio de 2021 manifestd que la nueva administracion a partir de mayo 2021 toma el
proyecto con un 5% para su culminacién y dentro de sus recomendaciones se encuentra a.
Establecer perfiles y privilegios de acceso de acuerdo a sus funciones y responsabilidades. b.
Minimizar los procesos manuales del sistema o establecer controles que permitan mitigar el

Pagina 25 de 28




Banco del IESS

riesgo. c. Implementar un esquema de respaldo y mantenimiento del sistema Emunay que
permita estar actualizado frente a los cambios solicitados por los entes de control, d. Validar el
riesgo y cuantificar el riesgo de mantener el sistema sobre una base de datos libre que no
dispone soporte, e. Validar la integridad de los documentos contables con los médulos entre
si, Validar el contrato macro ya que se indica que se realizara la entrega a Finanfondo del
cédigo fuente final, asi como las versiones parciales y la documentacidén técnica generada en
el desarrollo de la Plataforma. Esta administracién concedié el plazo de 30 dias para el
respectivo descargo.

Mediante memorando 2021-FCPC-080 de 2 de julio de 2021 solicité de 09 de julio de 2021 al
Auditor Interno Omar Herrera: No se ha encontrado evidencia documentada de descargo que,
de acuerdo con el contrato suscrito con TECNOLOGIAEMUNAY CIA. LTDA., para el disefio e
implementacion de la plataforma informatica para el FCPC Finanfondo que, mediante clausula
quinta sefialaba que auditoria interna realizard la revisidn y seguimiento del servicio contratado;
la implementacién de la misma ha sufrido retrasos importantes y se ha extendido hasta la
actualidad -2 afios- sin que se haya firmado un acta final de recepcion a satisfaccion.

Corresponde a usted descargar su opinion de estos hechos, asi como de informar su aceptacion
o inconformidad con el médulo de auditoria interna.

Con oficio No. 039-TELET-AUD.INT-F-C-FINANFONDO 2021 de 09 de julio de 2021 el Dr. Herrera
manifestd: En ningin momento la administracion anterior bajo la representacién legal del Ing.
Raul Martinez me informo o requirié determinada opinién sobre el tema de Emunay. El Auditor
Interno, como se le informé en Oficio 022-TELET-AUD.INT.FC.-FINANFONDO-2021 le manifesté
en detalle los procesos y actividades que con relacidn a la implementacién del nuevo software
informdtico a cargo de Tecnologiaemunay, los venia manejando directamente el Ing. Raul
Martinez, sus asistente administrativa y contadora con el aval técnico de cada administrador del
contrato como especialistas informaticos especificamente contratados por dicha Gerencia .

En el mes de julio de 2021 se procedid a realizar el ajuste de las tasas de interés de los créditos
emergentes, en vista de que las parametrizaciones del sistema no estaban acorde a las
condiciones establecidas en el Manual de Inversiones Privativas y No privativas del Fondo, asi
como se procedid a realizar el reproceso de las tablas de este tipo de créditos debido a que el
plazo migrado al nuevo sistema no contemplaba las 3 cuotas de gracia.

Dentro del mismo mes, se procedid a realizar el reproceso de las tablas de amortizacién de los
créditos refinanciados en el afio 2020, debido a que a que el plazo migrado al nuevo sistema no
contemplaba las 3 cuotas de gracia.

De igual forma se procedié a realizar la verificacion y validacion del proceso de calculo de
descuentos de los créditos, una vez realizado el reproceso de las tablas de amortizacion.

A partir del mismo mes de julio de 2021, se ha procedido a realizar la validacién de los procesos
contables referentes a créditos, con el fin de realizar el correcto cuadre entre los saldos de los
créditos establecidos en el médulo de crédito frente a los saldos registrados en el balance
general.

Entre los meses de agosto y septiembre de 2021 se procedid a realizar el ajuste contable de las
cuentas de inversiones privativas en base a los reportes realizados desde el sistema a fin de
mantener la cuadratura entre la contabilidad y el mddulo de crédito, corrigiendo errores
presentados y registrados.
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El 21 de septiembre de 2021 se puso en conocimiento de los Representantes el oficio
FINANFONDO-BIESS-2021-GERT-255, en donde se expuso el proceso contractual del sistema
informatico, asi como los pagos realizados y pendientes a la Empresa Emunay, asi como los
informes técnicos y legales referente al sistema informdatico EMUNAY de los profesionales:

- Ingeniera Diana Arias
- Doctor Edwin Alvarez

Llegando a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

“CONCLUSIONES

3.1 El contrato principal, asi como contratos complementarios, fueron suscritos por el Ing.
Raul Martinez, con funcionarios de Finanfondo como contrapartes técnicas y administradores
de contrato externos.

3.2 El doctor Omar Herrera en calidad de ex Auditor Interno, informé en oficio de 9 de julio de
2021 no haber sido participe de ninguna reunion entre las partes contratantes, asi como
tampoco haber realizado ningun tipo de revision a la implementacion del sistema,
argumentando que ese proceso lo llevaba de manera personal el Ing. Raul Martinez con
funcionarios de Finanfondo como contrapartes técnicas y administradores de contrato
externos.

3.3 Seis resoluciones de la Junta de Representantes emanadas en relacion a la implementacion
del nuevo sistema informdtico fueron cumplidas, sin embargo, la Resolucion 2020-11-21-004
que instruia la entrega del nuevo sistema hasta el 15 de enero del 2021, ha sido incumplida.
3.4 El reglamento de la adquisicion de bienes y servicios aprobado con resolucion 2021-03-27-
008 en su articulo 6 menciona: Para la compra de bienes y servicios se establecen los
siguientes montos limites para la autorizacion y aprobacion por:

3.5 Del contrato suscrito para disefio e implementacion de una plataforma tecnoldgica con
fecha 15 de agosto de 2020, por un valor de USDS115,500.00 + IVA, se tiene un valor pendiente
de pago de USDS11,550.00 + IVA que corresponde al pago final contra la entrega del proyecto,
se debe sefialar que el valor de USDS11.550,00 no se encuentra provisionado en el
presupuesto 2021.

3.6 Del contrato suscrito para la migracion de datos con fecha 01 de julio de 2020, por un valor
de USDS5,500.00 + IVA, a la fecha tiene un valor por pagar de USDSO.

a. Asamblea General de Representantes: Montos iguales o mayores a USD 3,000.01
b. Gerente General: Montos inferiores a USD 3,000.00

3.7 Del contrato suscrito para el disefio e implementacion del proceso de reestructura de
créditos con fecha 08 de diciembre de 2020, por un valor de USD57,000.00 + IVA, se tiene un
valor por pagar de USDSO.

3.8 Se ha requerido y contratado el criterio técnico de los profesionales, Ingeniera Diana Arias
con una auditoria de sistema y entrega del cédigo fuente y Doctor Edwin Alvarez revisién de
los contratos, con el fin de contar con elementos técnicos y legales que puedan dar elementos
de juicio a la actual administracion y a la Junta de Representantes sobre los procesos
contractuales y tecnoldgicos con los que fue contratado el nuevo sistema tecnoldgico de
Finanfondo, asi como sus posibles debilidades.

4. RECOMENDACIONES

4.1 Se recomienda a la Asamblea de Representantes conocer el presente informe con sus
anexos.
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4.2 Se recomienda a la Asamblea de Representantes conocer y acoger las recomendaciones
de los informes emitidos por los profesionales contratados para la evaluacion del nuevo
sistema informdtico de Finanfondo.

4.3 Se recomienda a la Asamblea de Representantes autorizar a la actual administracion a
concluir con los procesos finales de implementacion del nuevo sistema informdtico de
Finanfondo, sin incurrir un ningun tipo de adendum al contrato inicial, asi como observando
todo procedimiento legal y técnico con el fin de salvaguardar el patrimonio de Finanfondo y
el buen uso del mismo.

CONCLUSIONES

1. Con la finalidad de sincerar los estados financieros del Fondo, esta
administracioén ha iniciado la revision y andlisis de cuentas contables.

Asi también la regularizacion de obligaciones tributarias y organizacion de
archivo fisico y digital.

2. La distribucion de rendimientos del periodo 2020 de acuerdo a la disposicidn
emitida por el ente administrador se sigue realizando desde el mes de mayo
2021.

3. Se ha tomado correctivos al Indicador de Cobertura que previamente a mi
gestion presentaba deficiencias por falta de Inversiones No Privativas a pesar de
tener niveles altos de Fondos Disponibles y holgura de los limites de inversién;
sin embargo desde el mes de junio de 2021 no se cuenta con opciones y cupos
de inversién portarte del ente administrador BIESS.

4. Esta administraciéon concluird con la implementacién del nuevo sistema
informatico en FINANFONDO asegurando que la inversion se ajuste a las
necesidades reales del fondo y en funcion del contrato firmado entre las partes.

Atentamente,

Firmado el ectréni cament

9% KARLA MARGARI TA
E RAM REZ CORRAL

FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS Y EL SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR
FINANFONDO FCPC

Mc/mt/dg/rl
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